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‘Otomotiv

sektoru gibi kadin
temsiliyetinin yetersiz
kaldigi alanlarda,

kadinlarin egit @ AW
temsiliyette  J W
olmasi icgin wry )
calisiyoruz”

Hayriye Karadeniz
Ford Otosan, Dijital Urtinler
ve Servisler Lideri
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‘Is'te Esitlik’
anlayisiyla kadin
calisanlarin is
hayatina katilimi
basta olmak uzere,
firsat esitligini tum
sektore yaymayi
onceliklendiriyoruz.

Gururla belirtmek isterim ki, Ford
Otosan Turk otomotiv Uretim
sirketleri arasinda en ylksek kadin
istihdamini gergeklestirmis bir
sirket. Dinyanin en 6nemli cinsiyet
esitligi arastirmasi olan ‘Bloomberg
Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde 2021

yilinda Turkiye'den yer almayi basa-

ran ilk ve tek sanayi kurulusuyduk,
2022'de ve 2023'te bu performan-
simizi artirarak listedeki yerimizi
saglamlastirdik.

Oncelikle sunu vurgulamahyim; dil,
din, Irk, cinsiyet ve cinsel yonelim
gibi herhangi bir ayrimin olmadi-
g1, esitligin ve gesitliligin hakim
oldugu kapsayici bir kurum kaltard
yaratmak igin galisiyoruz. Deza-
vantajli gruplara firsat esitligini
saglamak ve kadinlarin glglen-
mesi icin streglerimiz var, ginun
ihtiyag ve ilerlemelerine gore
programlarimizi surekli gtincelliyo-
ruz. Biz cabalarimizin ‘yaptik bitti’
seklinde algilanacak, bir defaya
mahsus altina imza atilacak
kararlar olmadiginin bilinciyle is
kdltdrimuzu geligtiriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri-
miz kapsaminda yonetim bici-
mimizi sekillendiriyoruz, sirket
kultirimuz ve is yapis seklimizde
temellerimizi bu ilkeler tzerine
oturtuyoruz. Galisma arkadasla-
rimizin yani sira, musterilerimiz,
tedarikgilerimiz ve paydaslarimi-
zin da gesitlilik ve deger yaratma
sirecimizde yeri bizim igin esit
derecede onemli.

Toplumsal cinsiyet esitligi ilkesini
benimseyerek esitsizlikle mica-
dele etmek adina 2013 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles
- WEPs) ve Is'te Esitlik Bildirgesi
kapsaminda aksiyonlarimizi aliyo-
ruz. ‘is'te Esitlik’ anlayisiyla kadin
galisanlarin is hayatina katilimi
basta olmak Uzere, firsat esitligini
tim sektore yaymayi onceliklen-
diriyoruz.

Firsat esitligi ve gesitlilik igin once-
likli aksiyonlarimiz var: Kadinlarin
is hayatinda daha aktif rol tstlen-
mesini desteklemek, Ford Otosan
Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin-
de daha fazla kadinin yer almasini
saglamak, teknoloji ve inovasyon
alanlarinda kadinlari desteklemek
ve nihayetinde otomotiv sekto-
rinde kadin istihdaminin artiril-
mast igin tesvik mekanizmalarini
guclendirmek.

Kadin istihdamini desteklemek ve
sirket igi kadin ¢alisan dengemizi
devam ettirebilmek adina yeni ise
alim stureglerinde ilkelerimizi goz
onlnde bulunduruyoruz. Society
of Women Engineers istanbul’a
ilk destek veren ve KAGIDER'den
Firsat Esitligi Modeli sertifikasini
alan ilk otomotiv sirketi olmak-
tan gurur duyuyoruz. Peki somut
adimlarimiz neler? ise alim sireg-
lerimizde, saha galisanlarinda her

dort kisiden, ofis ¢alisanlarinda ise
her iki kisiden birinin kadin olmasi
hedefiyle hareket ediyoruz.

Sadece sayisal hedeflerle ilerlemek
bizim igin yeterli degil. Sirketlerin
kendilerine ¢ok cesitli takip metrik-
leri belirlemeleri gerekiyor. Kalici bir
¢ozum igin, ayni seviyede kadinla-
rin ve erkeklerin aldiklari maaslar,
yil sonu performans degerlendir-
meleri, primler gibi bilingdisi onyar-
gilarin etkileyebilecegi tim alanlar
takibimizde. Ozellikle onyargilar ile
ilgili farkindalik seanslari duzenle-
mek bu yil 6nceliklerimiz arasinda.

Ozellikle otomotiv sektdri gibi
kadin temsiliyetinin yetersiz kal-
dig1 alanlarda saha galisani kadin
istihdamini tesvik etmek, calisma
arkadaglarimizin gelisimlerine
katkida bulunmak, atama ve terfi
sureclerinde kadin adaylarin esit
temsiliyette olmasini saglamak igin
calisiyoruz. Uretime lider kadinlar
kazandirmak igin sahadaki kadin
Calisma Grubu Liderleri ve Takim
Liderlerimizi muhendis kadin ekip
liderlerimiz ile bir araya getirerek
‘kadin gemberleri’ kurarak bilgi
paylasimini destekliyoruz. Ayrica
sahadaki lider kadinlarimizin kisisel
ve mesleki gelisim yolculuklarini
onlarla tasarlayarak ihtiyac duy-
duklari kaynaklara erisebilmelerini
kolaylastirlyoruz.

Cesitlilik bizim igin sadece fiziksel
is ortamimizla sinirl degil. Esitli-
gin evlerde baglayacagi bilincine
sahibiz, esit ebeveynlik konusu
her zaman glndemimizde. Bunu
sadece biyolojik anne-babalarla
sinirlandirmiyoruz, koruyucu aile
olan galisma arkadaslarimizin
ebeveynlik haklarini da ayni sekilde
sagliyoruz. Arkadaslarimiza aile
kurma sureglerinde her turlt des-
tegi sagliyor, dogum izni haklarina
hassasiyetle yaklasiyoruz. Hamile
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arkadaslarimiza yarim gin hafif
iste galisma yarim gln spor ve
sosyal aktivite imkanlari sagliyo-
ruz. Ozellikle hamile yogasi kadin
galisanlarimiz tarafindan begeni ile
takip edilen aktivitelerimiz ara-
sindadir. Surecin devaminda ise
gocuklarrigin faydalanabilecekleri
psikolojik danigsmanlik ve aile tera-
pisi hizmetleri hakki sunuyoruz.

TUm bunlarin yani sira, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefiyle yurtttu-
guimuz galismalarimizda en once-
likli alan olarak belirledigimiz bir
konu var: Teknoloji ve inovasyon.
Gunku inovasyon ve teknoloji,
kadinlarin trendleri yakalamasi ve
hatta onlara yon vermesi agisin-
dan benzeri gortilmemis firsatlar
sunuyor. Kadinlarin bakis agisi, bir
dridn ya da hizmetin tasarimindan
ozelliklerine kadar birgcok ozelli-
gine etki edebiliyor. Cesitliligin,
firsat esitliginin getirdigi bu farkl
bakis agllari, sirketlere onemli
zenginlikler sunuyor. Sadece oto-
motivde degil, yenilik¢i teknoloji-
nin oldugu her alanda kadinlarin
var olmasi bizim onceliklerimiz
arasinda.

Biz de bu baglamda toplumsal cin-
siyet esitligi konusunda, basta egi-
tim ve istihdam olmak Uzere, STEM
(Science, Technology, Engineering,
Mathematics —Fen, Teknoloji,
Mihendislik, Matematik) alaninda
kadinlarin egitim ve istihdamricin
galismalar yurttiyoruz.

Burada 4 ana hedefimiz var: 2026
yilina kadar, Ford Otosan’da tekno-
loji ve inovasyon alaninda galisan
kadin oranini yizde 30a gikartil-
masi bunlarin ilki. 2026 yilina ka-
dar, bayilerimizde STEM alaninda
galisan kadin sayisinin 2 katina
gtkmasi ve yonetim kadrolarinin
en az ylzde 50'si olan girisimcileri
desteklemek devam eden hedef-
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lerimiz. Ayrica topluma yonelik
egitim, farkindalik ve finansal
destek projeleriyle 100 bin kadina
ulasmayi amacliyoruz. Bu alanda
pek gok toplumsal yatirim projesi
gergeklestirdik ve simdiden yuzler-
ce kadina ulastik. STEM alanlarin-
da calisan kadin sayisini artirmak
ve daha gok kadini Gniversitelerde
bu bolimleri segcmesiicin tesvik
etmek amaciyla yakin zamanda
yeni projelerimiz de olacak.Ford
Otosan olarak, kadin-erkek birlikte
yaratacagimiz buttnlik algis,
basari hikayeleri ve ortak kiltirle
her asamada daha da iyi sonuglar
elde edecegimize inaniyoruz.

“Hatalar basarisizlik degil,
kendini gelistirmek igin bir
sans”

Hayatin bir dontistm, kesif yol-
culugu oldugunu distndyorum.
Sinirlarimi bildigim ancak onlari
zorladigim, 6grenmeye asla ara
vermedigim bir yolculuk. Tim
kadinlar gibi ben de beceri, emek,
inat, 1srar ve enerjiyle ilerledigimi
distndyorum.

Mevcut dinya dizeni kadinlarin
onune gesitli engeller koyuyor,
toplumsal normlar hala kadina
daha geleneksel konumlar, isler,
sorumluluklar yiklemeye devam
ediyor. Ama yuzyillardir devam
eden mucadele bize sunu gosterdi
ki kadinlarin becerisi, inad, 1srari,
bilgisi, enerjisi ve dayanigsmasi
onunde hicbir glic duramaz. Kaldi
ki diinya bir donim noktasinda
bulunuyor; tim dinyada insanlar
toplumsal cinsiyet esitligi fikrini
anliyor ve destekliyor. Hem sosyal
hem is hayatinda deneyimle-
digimiz buyuk degisim iste bu
mucadelenin neticesi. Kadinlar bu
alani ve micadeleyi bliyutmek igin
basarisizliktan korkmamali. Yet-
kinlikleri konusunda asla stipheye

dismemeli, cesaret gostermekten
veya yeri geldiginde kendilerine
bile meydan okumaktan ¢ekinme-
meliler. Kendilerine inanmalilar.
Eger ortada bir ezber varsa, bu,
bozulmak igindir.

Gengler igin ayri bir parantez
acmaliyim. Pek ¢ok alanda farkli
zorluklarla micadele ediyor onlar
da. Oncelikle kendilerine; ugrunda
calisacaklari, yol haritalarini buna
gore belirleyecekleri bir hedef
belirlemeleri gerektigini dlsinu-
yorum. Dunya ¢ok hizli bir sekilde
degisiyor, buna ayak uydurmak
icin surekli mesleki gelisim iginde
olmalilar. Bilgi, beceri ve yetkinlik-
lerini surekli gelistirip tam potan-
siyellerine ulagsmak i¢in cabalama-
lilar. Kariyer diz bir yol degil, yol
boyunca degisimi benimsemek de
onemli. Yeni gorevler denemek,
yeni beceriler kazanmak igin firsat-
lari kagirmamak gerek. Bu surecte
gokga hata da olacaktir, inanin hep-
si yolculugun bir pargasi, yeter ki
hatalarini basarisizlik olarak degil
kendilerini gelistirme sansi olarak
gorsunler.

“Teknoloji ¢agi, kadinlarin
is hayatinda basarilarini
gostermeleri igin

muazzam bir firsat”
Toplumsal cinsiyet esitligi aileden
egitime, calisma yasamindan top-
lumsal hayata kadar ¢ok boyutlu
bir mesele. Oncelikle var olan esit-
sizliklerin bir insan haklari sorunu
oldugunun idrak edilmesi gereki-
yor. CunkU ¢ozlme ancak sorunu
tanimlayarak ulasabiliriz. Dolayi-
slyla ailede, toplumda, egitim ve is
hayatinda kadinlarin ikincil olarak
tanimlandigi bakisin degismesi
gok muhim. Kadinlarin esit katilimi
olmadan, onyargilarla, basmakalip
inaniglarla bir yere varilamayacagi
anlasiimali. Bir toplum ancak kolek-
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tif bir sekilde gelecege ydriyebilir.
Bu noktada hikimetlere, akade-
milere, sivil toplum kuruluslarina
ve buyuk sirketlere de 6nemli roller
disuyor.

Teknoloji gagr kadinlarin is haya-
tinda basarilarini gostermeleriicin
muazzam bir firsat. Kadinlarin is
hayatinda onlne ¢ikan pek gok
bariyeri yikmalarina ve kendilerini
gergeklestirmeleri igin olanak sag-
liyor. Sayet teknolojiyi kendilerine
uzak goriyorlarsa bu 6nyarglyi
asmalari gerekiyor. Kadinlarin ¢a-
lisma hayatina daha zengin bakis
aclisl, empati, takim galismasi,
kavramsal disinme yetkinlikleri,
stratejik bakis getirdigi yadsina-
maz bir gergek.

Dijital okuryazarlk egitimlerinin
baslangig olarak buyik dnem
tasidigina inaniyorum. Bireylerin
kendi potansiyellerini kesfetme-
lerini saglamak isin ilk adimi. Bu
dogrultuda teknoloji alaninda tes-
vik edici galigsmalar yapiimali. Kiz
cocuklari STEM alanlarinda egitim
almalariicin tesvik edilmeli, gengler
ve Ozellikle kadinlar teknolojideki
yeni uzmanlklarla tanistirilmali.
Yenilikgi, arastirmaci, dretken ve
teknolojide uzman kisiler yetistir-
mek 6nemli. Sertifika egitimleriyle
kadinlarin gelismesi saglanabilir,
uzmanlik egitimleriyle de istihdama
kazandirilabilirler.

Kariyer yapma noktasinda ya
firsata erisemeyen ya da kendinde
o motivasyonu bulamayan kadin-
larr uzmanlastirip, giclendirilerek
bu alanda yer almalari saglanmali.
Blyuk bir potansiyele sahip, hizla
donisime ugrayan is alanlarinda
teknik becerilerin artirilmasi igin
calisiimall.

Sirketlerin bu amaca yonelik galis-
ma ve egitim programlari yuridtme-

leri, kadin istihdamini artirmak ve
stirekli kilmak konusunu birinci 6n-
celikleri haline getirmeleri, alaninda
basarili olmus kadinlari rol model
olarak 6ne gikarmalari ve esnek
calisma saatleri gibi uygulamalar
sunmalari da uzun vadede fayda
saglayacaktir.

Ford Otosan'da yuruttigimuz
gurur verici projelerden ornek ve-
recek olursam... Ornegin ‘Birbirini
Gelistiren Kadinlar Projesi’ bun-
lardan biri. Young Guru Academy
(YGA) ile is birligi yaptigimiz bu
projeyle dniversitelerin mihen-
dislik bolimlerinde okuyan 1000
kadin 6grenciye 6 hafta boyunca
gevrimigi egitim programi verdik.
Katihmcilar, teknolojide rol model
kadinlar yetistirmek igin kurulan
egitim teknolojisi girisimi Up Scho-
ol Gzerinden Data Science, Fron-
tEnd, 10S, Android gibi alanlara
yonelik giris seviyesi dersler ald.

W-Tech Teknolojide Kadin Dernegi
ile yaptigimiz ortaklikta ise teda-
rikgilerimizi onceliklendirdik. Ford
Otosan tedarikgilerinde galisan

100 kadinin teknoloji odakli vizyon
e@itimleri almalarini sagladik. Proje
kapsaminda 100 kadin saha gali-
sanina etkili cihaz kullanimi, iste
yazim teknikleri, internette dogru
arastirma, sosyal aglarda kariyer
yonetimi, internette kisisel gu-
venlik ve dijital siber glvenlik gibi
alanlarda dijital okuryazarlik egitimi
verdik. 40 kadin saha galisani robo-
tik slire¢ otomasyonu egitimlerini
tamamladi.

Up School olan is birligimizde
kadin muhendislerin yetismesi
icin teknik egitim ve is firsatlari
yaratmayi strdurlyoruz. Kadin
muhendis ekiplerimizi sahadaki
kadin galisanlarimizla bir araya
getiriyoruz. Teknoloji ve inovas-
yon gelecegi yaratacak iki onemli

alan. Buradaki kadin gticinin
artmasi aslinda tum sektorler-
deki cinsiyetgi yargilarin degis-
mesi agisindan bir domino etkisi
yaratabilir.

“Konuya temel bir insan
haklari meselesi olarak
yaklagmaliyiz”

Dil, cinsiyet ayrimciliginin yeniden
dretildigi en glglu araglardan biri.
Esitsizleri besleyip onyargilari
normallestirdigi kadar dustnce-
leri yonlendirme riski de tasiyor.
Kadin-erkek rollerini dar kaliplara
hapsediyor ve kadinlarin goértnur-
lGgunt azaltiyor. insanlar genellik-
le belirli kelimelere vurgu eklemek
icin tirnak isaretleri kullanirlar,
ancak bu zaman zaman amagla-
nan anlamlari alt Ust etmek gibi
bir ters reaksiyon gosterebilir.
Cesitlilik ve kapsayicilik igin pek
¢ok seyin yani sira bu tarz onyar-
gilarimizi da terk etmeliyiz. Her
tdrld esitsizligin varhgini kolektif
bir sekilde gérmezden gelmeme-
miz onemli, aksine kabul etmeliyiz.
CunkU ancak boyle kok nedenleri-
ne inebilir ve ayrimcilikla mucade-
le edebiliriz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
sadece kadinlari ilgilendirdigi gibi
yanlis bir algi var, Ustelik gayet
yaygin bir yargl bu. Fakat bu
onyargilar hepimizin elini kolu-
nu bagliyor, ileriye dogru adim
atmamizi engelliyor. Bu nedenle
konuya temel bir insan haklari
meselesi olarak yaklagsmaliyiz.
Bizlere dayatilan rolleri reddetmek
kolay olmayabilir ancak sistem-
leri birlikte donusturebilecegimizi
hep hatirlamaliyiz. Toplumdaki
her bireyin uygun ve destekleyici
kosullarda farkli agilardan deger
katabilece@ine inanmaliyiz.
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“Kadin adaylar
yetenekler
ile kendilerini
one cikarip
ekibimizde
yerlerini
aliyor”

Aysel Kahya
QNB eFinans, CTO
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QNB efinans
olarak, tum
calisanlarimiz

is hayatlarinda
kendi Rimlikleri ve
kendi renkleriyle
bize farkli degerler
katarak yer
alabiliyorlar.

QNB eFinans olarak toplumsal cin-
siyet esitligine ve gesitlilige blyuk
onem veren bir firmayiz. ise alim
politikamizda ana yaklagimimiz
aslinda firsat esitliginin herkese
saglanmasi. Gerek teknoloji gerek-
se diger alanlarda ise alim yapar-
ken cinsiyet ayrimi higbir zaman
konu olmuyor. Adayin; yetenekleri,
takima uyum kabiliyeti, egitimi,
verilecek sorumluluklari alabilmesi
ve en onemlisi takimimizin degerli
bir parcasi olup bize katma deger
yaratmasi bizler i¢in oncelikli
kriterler.

QNB eFinans olarak, tim ¢alisanla-
rimiz is hayatlarinda kendi kimlik-
leri ve kendi renkleriyle bize farkli
degerler katarak yer alabiliyorlar.

Sizlerin de bildigi Uzere, Turkiye'de
gerek teknoloji gerek ise diger
alanlarda kadinlarin basarilari,
yetenekleri goz ardi edilemeyecek
kadar fazla. Bu nedenle, kadin
istihdami saglamak igin ek bir
gaba harcamamiza gerek kalmiyor.
Kadin adaylar yetenekleri ile hemen
kendilerini one ¢ikarip ekibimizde
kolayca yerlerini aliyorlar.

“Kadinlarin teknoloji
alaninda yeterince temsil
edilmesi igin erken
yaslarda egitim sart”

Ben Bilgisayar Yiksek Mihendi-
siyim. Hayatim boyunca hep yeni
fikirlere agik ve yaratici olmak-

tan cok biiyik keyif aldim. isimi
tanimlamami istediklerinde ise
yenilikgi fikirler ile problemleri
¢ozmek olarak tanimliyorum. Bu
zaman zaman gergek bir problem
oluyor zaman zaman ise bir stireg
ya da bir ihtiyaci karsilayan bir
trin oluyor. Onemli olan bir ihtiyac
karsilayabilen isler Uretmek.

Butun bunlarla beraber asil ilerleme
noktam, ne zaman bir taleple
karsilagsam, acaba nasil, hangi
yontemlerle yapilabilir, ¢ozulebi-

lir olarak degerlendiriyorum. Bu
nedenle dogru kisilerle ve dogru
zamanlama ile yapilamayacak ya
da ¢ozimlenemeyecek bir problem
olmadigi gorisindeyim.

Benim meslektaslarima en buytk
tavsiyem;

+ CozUm odakli is uretebilen

+ Arastirmaci

« Yeni teknolojilere ve gelisime acik
+ Diger insanlarin da fikirlerini ve
ihtiyvaglarini duyabilen

« Yaptiklarr ise saygisi yuksek sekil-
de galisan bireyler olmalari.

Bu sekilde ¢alistigimizda asama-
yacagiz zorluk basaramayacagiz
higbir is kalmayacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi sadece
kadin ve erkegin esit olmasi demek
kadar basit bir kavram degil. Ayni
zamanda gelismis performans,
gelismis ve artan inovasyon kultdrd
dahil olmak Uzere somut faydalari
olan bir kavram. insanlar dogal ola-
rak bazen bilingsiz onyargilara sahip
olabiliyor. Bu onyargilari anlamak,

belirlemek ve micadele etmek igin
egitimlerden faydalanmak bu yolda-
ki onemli bir adim olacaktir. Bununla
birlikte daha kapsayici bir kurumsal
kilttrd olusturmak onemli.

Kadinlarin teknoloji alaninda ye-
terince temsil edilmesi igin ise en
onemli sey erken yaslarda egitim.
Kizlari erken okul ¢caglarinda STEM
alaninda egitim almaya tesvik
etmek, bu alandaki meraklarini kes-
fetmek onemli. Onlarin bu tutkularin
kesfetmek ve dogru yonlendirmek
gelecekte anlamli bir kariyere de
sahip olmalarini saglayacaktir. Kiz
cocuklarinin kiiguk yaslardan itiba-
ren teknoloji alanlarina yonelmesini
tesvik eden bir ortamin yaratiimasi,
onlarin is giclne katihmini ilerlet-
mek igin gosterilen gabayla birlikte
teknolojinin ilerlemesi de buna
olanak saghyor.

Tdrkiye olarak bu alanda katetme-
miz gereken gok fazla yol var. Bu
nedenle pozitif ayrnmcilik, kadin
kelimesini tirnak icinde kullanmak
ya da vurgulamak ayrismadan
ziyade daha esit bir ortama giden
yolu destekliyor. Esitlige giden yol
da toplum olarak bilingsiz dnyargi-
larimizdan kurtulmakla, bu konu-
da daha bilingli adimlar atmakla
baslayacak. Bu konuda sadece
Tdrkiye degil, tim dinyada kate-
dilmesi gereken bir yol var. Burada
kadin kelimesi bir esitligi bozan
degil, zaten var olan bir esitsizlige
dikkat gekmek, bu konuda bir biling
olusturmak icin kullaniliyor. Bugin
icinde bulundugumuz sektorun,
hatta QNB Finansbank Finansal
Hizmetler Grubu ¢atisi altinda gali-
sanlarin yarisindan gogunu kadin-
lar olusturuyor. Bu yadsinamaz bir
gug. Toplumlarin tim bireyleri i¢in
esit kosullar, firsatlar yaratildigin-
da refah seviyesi daha yuksek ve
ekonomisi daha guglu bir toplum
yapisi insa edebiliriz.
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Mercedes-Benz'de, yonetim yapi-
sinda dengeli bir cinsiyet dagilmi-
nin, is basarisi bakimindan kritik
oneme sahip olduguna inaniyoruz.
Bu nedenle, gesitlilik ve kapsayici-
lik stratejimizle kadinlarin terfisine
ve ilerlemesine odaklaniyoruz.

2006 yilinda Mercedes-Benz, ki-
demli yonetim rollerinde kadinlarin
dinya genelindeki ortalamasini, o

donemde herhangi bir yasal zorun-

luluk bulunmamasina ragmen
2020 yilina kadar yizde 20'ye
ulastirma hedefini gondllt olarak
belirlemisti ve bu hedefe ulasil-
di. 2022 yili basi itibariyla ytzde
22,5'lik oran yakalandi. 2030 yil
itibariyla ise bu oranin ytzde 30
olmasi hedefleniyor.
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Mercedes-Benz Otomotiv blnye-
sinde ise kadin galisan oranimiz
ylUzde 48 oraninda. Bunyemizde
global olarak IT ¢oztmleri gelistiren
Mercedes-Benz Tech Tirkiye'de
kadin calisma arkadaslarimizin orani
ylzde 47. Kadin yonetici oranimiz

ise ylizde 43 oraninda. Bunlar, sektor
ortalamasinin ¢ok tzerinde rakamlar.
Mercedes-Benz Otomotiv blinyesinde
esit temsile ulagsmamizin arkasinda,
esitligi saglayacak uygulamalarin
gok uzun zamandir kurum kultirine
yerlesmis olmasi yatiyor.

“Dilegim, kadinlar olarak
tim sektorlerde diinya
genelinde esit temsile

ulagsmamiz”
Bunun yaninda, bu kiltdrin yaygin-

‘Esit temsile
ulasmamizin
arkasinda, esitligi
saglayacak
uygulamalarin ¢cok
uzun zamandir
kurum kiultiurine
yerlesmis olmasi
yatiyor”

Arzu Dede Goniiltas
Mercedes-Benz Otomotiv, CIO

lasmasini, topluma bir katki olarak
goriiyoruz. Ornegin, kurum olarak
destek verdigimiz "EML'miz Gelecegin
Yildizi" projesinde, kiz 6grencilere ba-
yilerimizde staj imkani sunarak, mes-
lek segimlerinde Mercedes-Benz'in
destegini gormelerini saglyor ve
kadinlarin geng yaslarinda tretim ve
istihdama katilabilmeleri igin yardim
ediyoruz.

Ote yandan, bu kiiltiriin nasil billur-
lastigini She's Mercedes platformun-
da agikga gorlyoruz. She's Mercedes,
iz birakan hikayelerden yola gikarak
hayalleri olan kadinlarla bunlari
gergege dontstlrmus olanlari bir
araya getiren bir ilham platformu. En
iyiyi hedefleyen kadinlarin birbirlerine
cesaret ve gli¢ vermesini amacla-
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yan bu platform, sadece bir sosyal
topluluk olmaktan ziyade ortak bakig
acisindan dogan bir anlayis bigimini
de ortaya koyuyor.

Kadinlarr destekleyen kiilttire bir kez
kavustugumuz zaman, liyakate dayali
bir istihdam politikasi izlendiginde,
dogadaki denge galisan demogra-
fisine de ayni sekilde yansiyabiliyor.
Dilegim, kadinlar olarak tim sektor-
lerde diinya genelinde esit temsile
ulasmamiz.

“Onyargilarimizin ancak
farkinda olarak iistesinden
gelebiliriz ve sistemlesmis
ayrimciliga karsi

durabiliriz”

insanin diinyayi nasil algiladiginin ger-
gevesini en ¢ok gizen kurumlardan bi-
risi egitim hayati bence. Ben Istanbul
Erkek Lisesi'nde okudum. Turkiye'nin
en kokld egitim kurumlarindan biri ol-
masinin yani sira, yizU batiya donuk
bir okul olmasi sayesinde esitlikgiligin
hakim oldugu bir yapida biyuduk.

Bu saglam altyapi beni hayata gok

iyi hazirladi. Sonrasinda ise, istanbul
Teknik Universitesinde miihendislik
okudum. Bizler, mihendislik egitimi
alan geng kadinlar olarak, TUrkiye icin
oncd bir kitleydik diyebilirim. 2000’le-
rin basinda ise ailemin tesviki ile
Miinih Teknik Universitesinde master
egitimimi tamamladim. Aslinda kendi
ornegime de baktigimda, ailelerin
destekleyici tutumunun da kisisel ba-
sarilarda ve zorluklari asma potansi-
yelinin gelismesinde ¢ok buyuk etkisi
oluyor. Ben de kendi anneligimde su
an ilkokul gaginda olan kizima benzer
bir anlayis ile yaklasarak kendisini
yetistirmeye gayret ediyorum.

Bu yiIl Mercedes-Benz'deki 20. yilima
girdim. Sirkete ilk katildigimda oto-
motiv sektort buginkinden daha
erkek egemen bir sektordu. Bugiine
geldigimizde, kadinlar lehine bir yol

kat etmis olsak da, sektorde kadin
orani hala yizde 25'lerde. Bu tabloya
ragmen, Mercedes-Benz'de galistigim
yillar boyunca edindigim uzmanliga
paralel olarak kariyerimde ilerlemis
olmamda Mercedes-Benz'in liyakate
dayali, kadinlari destekleyen is kdiltdrt
destegi de var diyebilirim. Ayrica hem
global seviyede hem Turkiye'deki
organizasyonumuzda Oyle harika
kadin yoneticiler ile calisma ve kendi-
lerinden ilham alma imkani buldum ki
icinde bulundugum organizasyonun
bu bakimdan benim sansim oldugu-
nu ifade edebilirim.

Geng meslektaslarima tavsiyem,
onyargilarinin farkina varmalaridir.
Bilingli yahut bilingsiz, hepimizin 6n-
yargllari var ve bunlar davraniglarimizi
ve kararlarimizi belirliyor. Bu onyar-
gilarimizin ancak farkinda olarak Us-
tesinden gelebiliriz ve sistemlesmis
ayrimciliga karsi durabiliriz. Kendileri-
ne guvenmelerini, basarabileceklerine
inanmalarini tavsiye ederim. Her
basari hikayesi vakti zamaninda zorlu
yollardan mutlaka gegmistir, bunu
unutmamalarini da tavsiye ederim.

“Kiz gocuklarinin STEM’e
daha ¢ok ilgi duymasi

icin onlara rol modeller
gostermemiz gerekiyor”
STEM (Science, Technology, Engi-
neering, Mathematics) egitiminde
cinsiyetler arasi farkin kapanmasinin
istihdam Uzerinde de pozitif etkisinin
olacagi goruliyor. Calismalara gore,
STEM'de cinsiyet esitligi olsa, AB'de
2050 yili itibaryla 850 bin = 1,2 mil-
yon kisilik istihdam daha yaratilabilir.

Ayrica STEM alaninda cinsiyet esitligi-

nin ekonomik katkisinin, esitligin bir
tercih degil ekonomik bir zorunluluk
oldugunu da gosteriyor.

STEM'de cinsiyet esitliginin saglan-
masi igin ilk adimin, bu alandaki egi-
time erken yasta baslanmasi oldugu

goruldyor. 2017 yilinda Avrupa'da
yapllan bir arastirma, kizlarin STEM'e
ilgisinin 11 yasinda basladigini,
ancak 15 yasinda bu ilgilin sonme-
ye basladigini gosteriyor. ilgilerinin
azalmasinin nedenlerinin basinda ise,
bu alanda rol modelleri olmamasi ge-
liyor. Demek ki oncelikle bu gocuklara
rol modeller gostermemiz gerekiyor.

“Cinsiyet veya cinsel
kimlikten bagimsiz,
kapsayici ve saygil bir
tutum benimsememiz

gerekiyor”

“Kadin” kelimesini tirnak igine almak,
kadin olmanin normal veya mesru bir
durum olmadigini ima ettiginden, gizli
bir ayrimcilik aslinda. Ayni zamanda
kadinlar 6tekilestirmenin bir bagka
yolu, sanki diyalogun veya toplumun
bir pargasi degilmisiz gibi.

Durumu normallestirmek igin cinsiyet
veya cinsel kimlik bagimsiz olarak
kapsayici ve saygili bir tutum benim-
sememiz gerekiyor. Bu da, cinsiyet
ayrimi gozetmeyen bir dil kullanmak-
tan ve kadinlarin ne yapabilecegi veya
ne yapmasi gerektigine dair kliseler-
den veya varsayimlardan kaginmak-
tan gegiyor.

Dlnyanin diger her yerinde oldugu
gibi Turkiye'de de toplumsal cinsiyete
dayali ayrimciliga karsi ¢cikmak ve top-
lumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek,
kelimenin gergek anlamiyla hayati
onem tasiyor. Bunu da ancak egitim-
le, bilinglendirme kampanyalariyla,
kadin haklarini koruyan ve toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik eden yasa ve
politikalarin desteklenmesiyle gergek-
lestirebiliriz. Cinsiyetlerine bakilmak-
sizin tim galisanlarin katkilarina
deger veren cgesitli ve kapsayici bir is
kiltUrdne sahip olmak dnemli. Saygi
ve kapsayicilik kultlrd yaratarak daha
esitlikgi ve adil bir diinya yaratilmasi-
na yardimci olabiliriz.
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"Basaril
calismalara
Imza atmis
rol model
kadinlarin
yaratiimasi,
Kurum
Kulturadmuazun v
DIr pargasl!’

Hiilya Cavus
Tavuk Dunyasi, CIO
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Kadin istthdaminda
vurgulanan

“pozitif ayrimciliR”
soyleminden ¢oR
“herkes icin esitliR”
kavramini one
clkarmakta fayda var.

Tavuk Dunyasi olarak, tim kade-
melerde ve galisma kollarinda,

tim calisanlar igin is firsatlarina
erisimde ve istihdam kosullarin-
da esitlik ilkesi ile ilerlemekteyiz.

Kurum kulttrd olarak, tim galisan-

larimiz igin kendilerini rahatlikla
ifade edebildikleri bir calisma
ortamimiz mevcut. Kadin veya
erkek farki gozetmeksizin hem
ise alimda hem de kariyer yone-
timinde, tamamen esit sekilde,
rolin gereklilikleri ve yeteneklere
gore yonettigimiz degerlendirme
sistemlerimiz mevcut. Bunun

bir yansimasi olarak, kadinlarin
teknoloji alaninda istihdamini
destekliyoruz ve Bilgi Teknolojileri
departmanimizda, cinsiyet bari-
yerlerinin ortadan kalktigl, basarili
galismalara imza atmis rol model
kadinlarin yaratilmasini hem
kurum kultirimuzin bir parcasi
hem de teknoloji ekosistemine bir
sorumlulugumuz olarak degerlen-
diriyoruz.

“Kadinlar pek ¢ok
sektorde oldugu gibi
teknoloji alaninda

da analitik diigiinme,
iletisim ve iliski yonetimi
ozellikleri ile one g¢ikiyor”
Gegmiste is hayatinda ve ozellikle
teknoloji alaninda kadin sayisinin
azhgi, toplumsal bir bilingalti idi,
fakat son yillarda “teknolojinin
icinde kadin” konusunda 6nyargi-
lar azalmaya basladi. Oncelikle,
kadin galisanlarin is hayatinda
ozellikle; iletisim, organizasyon ve
yonetimsel becerileriyle 6ne ¢ik-
t1g1 gortsindeyim. Kadinlar pek
gok sektorde oldugu gibi teknoloji
alaninda da analitik distinme,
iletisim ve iligki yonetimi ozellikle-
riile one gikiyorlar. Ayni zamanda
sektorde teknik bilgi birikimi, do-
nanimi ve deneyimi ile Gne ¢ikan
gok degerli kadin galisanlar var.
Bu anlamda tUm gen¢ meslektas-
larima yeteneklerini kullanabile-
cekleri ve surekli gelisime imkan
saglayan, nitelikli projeler Urete-
bilecekleri bir galisma ortaminda,
deneyimlerini artirmaya ve degerli
is ciktilari Uretmeye odaklanmala-
rini tavsiye ederim.

“Kadinlarin yonetsel
pozisyonlar igin
cesaretlendirilmesi ve
konumlandiriimasi ¢ok
degerli”

Oncelikle egitimli bir kadin niifu-
su, bir tlkenin dretkenligini artiran
ve ekonomik buyumeyi hizlandi-
ran gok temel bir girdi. Kadinlarin
is hayatina aktif katilimi kesinlikle
bir tlkenin gelismisliginin bir
goOstergesi ve tim sektorlerin

ve ulkenin kalkinmasina destek
saglamakta. Tim kurumlarin,
isverenlerin ve yoneticilerin kadin
istihdamini ve refah seviyesini
desteklemesi bu anlamda gok

onemli. Ozellikle dijital donistim
ve inovasyonun da etkisi ile tek-
noloji ¢calisanlarina duyulan artan
ihtiyaca paralel olarak, 6zellikle
kariyerinin basindaki kadin ¢ali-
sanlara saglanacak istihdam, tec-
ribe paylasimi, egitim ve gelisim
firsatlari gok degerli. Kadinlarin
yonetsel pozisyonlar igin cesaret-
lendirilmesi ve konumlandiriimasi
gok degerli. Bir diger baslik da
kadin girisimciligi. Bu alanda, sivil
toplum kuruluslarinin, sirketlerin,
kurumlarin saglayacagi gesitli
egitim ve fonlar, mentorluk ¢alis-
malari, hizlandirma programlari
kadin girisimciligini gelistirecektir.
Ayrica kadin girisimcilerin de,

is fikirlerinde kararli ve kendine
glvenli olmasi, hissiyatlarinin ve
yaraticiliklarinin pesinden gitme-
lerini cok degerli buluyorum.

“Kadin istihdaminda,
pozitif ayrimcilik yerine
‘herkes igin esitlik’
kavrami one gikarilmali”
Tdm dinyada son yillarda daha
da one ¢ikan, istihdamda tim
insanlar igin esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik bakis agisindan ilerle-
yerek, aslinda kadin istihdaminda
vurgulanan “pozitif ayrimcilik”
soyleminden c¢ok “herkes igin
esitlik” kavramini 6ne gikarmakta
fayda var. Is hayatinda, kadin ba-
kis agisini, egitim ve deneyimlerini
yadsimadan, kadinlara esit ve adil
ise alim, degerlendirme ve calisma
kosullari saglamak ve kariyer
firsatlari sunmak, tim kurum ve
paydaslar icin titizlikle ele alinan
bir sorumluluk olmali diye disinu-
yorum.

Mart-Nisan 2023 - www.cioupdate.com.tr ‘41



KAPAK KONUSU

‘Cinsiyet

basta olmak
Uzere, her turld
ayirimciliktan
uzak ve esitlikci

bir anlayisla
hareket
ediyoruz’

Halide Mehlika Ertas
BNP Paribas Cardif, Turkiye BT ve
Is Cozimleri GMY

BNP Paribas Cardif Turkiye, insan
kaynaklari politikasi bakimindan fark
yaratmaya odakli, galisanlarina deger
veren, onlari cesaretlendiren ve ge-
leceklerini tasarlarken onlara destek
olan bir yonetim anlayisina sahip bir
firmadir. Temel amacimiz, birlikteligi
tesvik ederek, mutlu ve verimli bir

is ortami yaratmak diyebilirim. Bu
amacla, egitim ve gelisimin strek-
liligini destekliyor, galisanlarimizin
mutlulugunu on planda tutuyor, is ve
yetkinlik hedeflerimizi net bir sekilde
tanimlayarak, galisma arkadaslarimizi
takim galismasini tesvik ediyoruz.
Her birimiz bu takimin degerli bir
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pargaslyiz. Cinsiyet basta olmak
tzere, her tirld ayimmeciliktan uzak ve
esitlikgi bir anlayisla hareket ediyoruz.

Bu nedenle sirket geneline bakti-
gimizda kadin istihdami agisindan
adil bir tabloyla karsilasiyoruz.

Su an sirketimizde kadin galisan
sayimiz ytizde 60 oraninda. Bizim
icin en 6nemli kriterler; calisma
arkadaslarimizin teknik bilgileri,
ise olan bakis acilari ve gelisime
acik olmalari. BNP Paribas Cardif
Turkiye olarak, herhangi bir ayirm
yapmaksizin bu kriterlere sahip olan
herkese kapimiz agik diyebilirim.

“Krizleri bir tehlike olarak
degil, degerli deneyimler

olarak gormek ve ¢6ziim

odakli hareket etmek

gerekiyor”

Saglam temellere sahip bir kariyer
yolculugu igin basamaklara sakin ve
emin adimlarla tirmanmak gerekiyor.
Ben kariyerime programci olarak
basladim. Programcilik dogasi geregi
en ince detaylar distinmeniz gere-
ken bir alan. Ancak isinizi yaparken
detaylar icinde de kaybolmamaniz
gerekiyor. Aradaki bu kritik gizgiyi
asmamak onemli.



Ayni zamanda kariyerinizdeki uzun
yolculuk esnasinda pek ¢ok krizle de
ylzlesiyorsunuz. Bu krizleri bir tehlike
olarak degil, degerli deneyimler olarak
gormek ve ¢ozlime odakli hareket
etmek gerekiyor. Kisisel olarak is ha-
yatimda elde ettigim deneyimlerin de
getirisi olarak, kriz anlarini ydnetmeyi
cok iyi 6grendigimi dustntyorum.

Bu bakis acisliyla, asil yoneticiligin de
kriz anlarinda belli olduguna inanlar-
danim.

“Kendinize bir sey
katabiliyorsaniz, etrafiniza
da katabiliyorsunuz

demektir”

Geng meslektaslarima en buyuk
tavsiyem, kesinlikle mesleklerini
sevmeleri ve yaptiklari isten zevk
almalari. Kendinize bir sey katabi-
liyorsaniz, etrafiniza da katabiliyor-
sunuz demektir. Dolayislyla, kisisel
gelisiminize 6nem vermek, bilginizi
artirmak, hayatinizi guzellestirmek

ve faydali islere imza atmak gibi
hedeflerle kendinize yaptiginiz her bir
yatinm, etrafinizdaki kisilere de pozitif
anlamda yansliyacaktir. Ayni sekilde is
hayatinizda, kariyerinizi beslemek igin
de surekli olarak kendinizi gelistirmeli,
yenilikleri takip ederek bilgilerinizi
guncellemelisiniz.

“Ailelerin kiz gocuklarinin
secimlerine saygi duyarak,
onlari desteklemeleri gok

onemli”

Acikgasi, bilgi teknolojileri 6zelinde
erkek isi algisi oldugunu distinmUyo-
rum. Kadinlarin teknolojiye ve bilisime
olan ilgi ve yatkinliklar bu meslegi
segmelerinde onemli rol oynuyor.
Ancak meslek segimleri esnasinda
elbette ailelere de onemli rol diiguyor.

Ailelerin kiz cocuklarini sosyal hayatta
ve egitim hayatlarina kisitlamamalari
ve onlarin segimlerine saygi duyarak,
kizlarini desteklemeleri cok onemli.

Bu noktada da sektorimuzdeki kadin
yoneticilerin toplumda daha fazla
gorundr olmasinin; geng kizlarimizi
teknoloji alaninda egitim almasina
tesvik etmek ve ailelerin bu alandaki
algilarini da pozitife gevirme yonunde
faydali olacagi kanisindayim.

“Cinsiyetler arasi ‘pozitif
ayrimcilik’ konusunu

algi ve fayda ekseninde
tekrar gozden gegirmemiz

gerekiyor”

Cinsiyet ayrimciligi konusunda diinya
baska bir boyuta gecti. insanlar artik
bu konuda fazlasiyla hassas davrani-
yorlar. Ornegin glinimiizde is adam
kelimesi yerine, is insani terimini yay-
ginlasti ve biz de bu kullanimi oldukga
benimsedik. Bu sekildeki hitaplarda
daha 6zenli davranmamiz, ayrnmciliga
karsl 6nemli bir yol kat etmemizde
yararli olacaktir.

Gerek sirketlerin gerekse toplumun
topyekdn bir tutum degisikligine
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ihtiyaci oldugunu distndyorum.
Kadinlar ig, ev ve 0zel hayat
ekseninde erkek meslektaglarina
gore ¢ok daha fazla seyi ayni anda
yapmak durumunda kaliyor. Evdeki
ve isteki sorumluluk dengesinin
esit olmadigini disintyorum. Bu
nedenle sirketlerin insan Kaynaklari
Departmanlarinin bir nebze olsun
bu sorumlulugu dengelemek adina,
galisan yan haklari kapsaminda
kadin galisanlarina 6zel bir program
gikarmasi dustndulebilir.

Diger taraftan cinsiyetler arasi
“pozitif ayrimcilik” konusunu algi

ve fayda ekseninde tekrar gozden
gecirmemiz gerekiyor. Ornegin
cinsiyetlere 6zel gtinlerin kutlan-
mas! ayrimcihgi tetikleyebildigi igin
bu gunler yerine daha genel olgular
Uzerine oturtulmus gtinler kutla-
nabilir. Clnku boyle bir yaklasim
toplum Uzerinde bir farkindalik yara-
mayl amaglarken, aksine ayrimciligi
da besleyebiliyor.
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Kurumumuzda kadina istihdamina
yonelik olumlu bir yaklasim s6z
konusu. Kadin galisanlarimizin

is birimlerinde olmasi sirketimiz
genelini memnun ediyor. Sadece
teknoloji alani 6zelinde olmamakla
beraber, ise alim stratejilerimizde
pozitif ayrimcilhiga 6zgu galisma-
larimiz mevcut. Ozellikle kadin
liderler olusturmayr amaghyoruz.

“Kadinlara daha ¢ok
deneyim sansi ve

sorumluluklar vermeliyiz”
Kadin olmak ayni zamanda is
ortamlarinda bir g¢ sayilir. Kadin
olan calisma ortamlari ve ka-

rar toplantilarinda katilimcilarin
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biligsel, uyumlu ve anlagsmaci
taraflarini ortaya koyar. Ayni
zamanda konusma uslubu, saygl
gergevesinde iletisim ve gok yonlu
bakabilmeyi de yaninda getiri. Bu
aslinda problem ¢6zme ve kalaba-
lik organizasyonlari yonetmek igin
onemli bir etkendir. Kadin meslek-
taslarima kadin olmanin gucu-

nd hissetmelerini ve bu gugten
aldiklarr enerjilerle 6zglvenlerinin
daha gok artmasini tavsiye ede-
rim. Geng meslektaslarima en gok
merakli, soru soran ve dinleyen
olmanin insani basariya gotiren
oldugunu sdylemek isterim. 0g-
renme hic bitmeyecektir. Ozellikle
teknoloji alaninda hep 6grenmede
kalmaliyiz.

‘Ozellikle

| kadin liderler
olusturmayi
amacliyoruz’

Semra Yalgintepe
Glbretas, Bilgi Sistemleri Mudurt

Kadina daha ¢ok deneyim sansi ve
sorumluluklar vermeliyiz. Orga-
nizasyon ve toplantilarin basina
kadinlari koyup liderliklerini goz
onlne getirmeliyiz.

“Insan olarak, kadin-erkek
fark etmeden onyargisiz
birey olmaya odaklanmak

gerekir”

Is hayatinda kadin kelimesini
tirnak icine almamaliyiz. insan ola-
rak kadin erkek fark etmeden on-

yargisiz birey olmaya odaklanmak
gerekir. Dinyada insani degerleri
yuksek, vicdanli, ¢caliskan, onyargi-
siz tutum sergilenmesi gerektigini
distntyorum.




Son yillarda giindemde olan gesitlilik
kavrami, bizim Bosch'ta gok uzun
zamandir kurumsal stratejimizin ayril-
maz bir pargasi. Sirketimizde cinsiyet-
ten bagimsiz olarak herkes, ayni hak
ve firsatlara sahiptir ve by, liderlik rolle-
ri icin de gecerlidir. Bu sekilde herkesi
dahil ederek ve esit firsatlar saglayarak
tlm potansiyelimizi agiga gikarabildi-
gimize inaninz. Bunun Gtesinde Bosch,
kadinlarin is dinyasindaki varliginin
gliglenmesine destek verilen bir ortam
sunuyor. Kadin galisanlar ve yonetici-
lerin kariyer gelisimlerini desteklemek
uzere, sirketimiz bunyesinde mesleki
gelisim programlari, atolyeler, konfe-
ranslar, kogluk ve mentorluk uygula-
malari gergeklestiriyoruz. Ayrica teknik
alanlarda 6grenim goren genglerimizi
profesyonel hayata hazirlamak ve

en iyi yetenekleri sirketimize cekmek
icin, 2016 yilindan bu yana ‘Women
Build the Future' etkinligini gergekles-
tiriyoruz. Pandemi sonrasinda hibrit
calisma modelini devam ettiriyoruz.
Sundugumuz farkli galigma modelle-
riyle kadin galisanlarimizi destekliyor
ve is hayatinda yer almalari igin cesa-
retlendiriyoruz.

“Sektoriimiizde insan
odakta yer aliyor ve
birbirimizle iletisimimizin
giicii de basariyi getiriyor”

KAPAK KONUSU

"Bosch, kadinlarin is
dunyasindaki varliginin

guclenmesine destek
verilen bir ortam sunuyor”

Kadinlarin ozellikle iletisim konularin-
daki yetkinliklerinin, teknolojiyle ilgili
sektorlerde buylk avantaj sagladigini
dustntyorum. Teknik konularda
kullanicilarla daha kolay iletisim kur-
mak, ihtiyaci net anlamaya ve dogru
¢OzUmU olusturmaya katki sagliyor.
Empatiyle kurdugumuz iletisimde hem
teknik ekiple hem de paydaslarla daha
guclt bag kurabiliyoruz. Sektorimiizde
insan odakta yer aliyor ve birbirimizle
iletisimimizin glict de basariyr getiriyor.
Ayrica sabirla galismak, yeni konulari
ogrenme meraki surekli gelisim igin
gerekli. Ornegin; son 25 yilda, dial-up
devrelerle basladigimiz iletisim tekno-
lojilerindeki gelismeyi takip edebilmek
ancak surekli 6grenmeyle mimkun.
Geng meslektaslarima tavsiyem,
odaklarina insani ve iletisim yetkinlik-
lerini gelistirmeyi koymalart ve gocuk
merakiyla strekli 6grenmeye devam
etmeleri yoninde olur.

“Her ne konuda

olursa olsun, sistemi
doniistiirmek igin ilk

sart; once zihin yapisini
donistiurmektir”

Teknoloji egitiminin kadinlar tarafin-
dan tercih edilmesi icin en geg lise
doneminde farkindalik egitimleri ve bil-
gilendirmeler yapilmali. Teknik bolim-

Emel Yasar Tural
Bosch, BT Direktoru

lerle ilgili bilgilendirmeler rol modeller
tarafindan verilebilir. Universitede ilgili
branslarin daha fazla kadin tarafindan
secilmesi gok 6nemli. Ornegin; benim
mezun oldugum donemde Elektrik-E-
lektronik muhendisligindeki kadin
orani yizde 10'du. Simdi biraz daha
artmakla beraber alinmasi gereken
epey bir yol oldugunu distntyorum.
Bolumu segen gengler igin de kogluk
ve mentorluk modeliyle destek vermek
gok faydali oluyor. Bu konuya onderlik
eden STK'larla galigiyorum ve genglerin
enerjisinin dogru bilgiler ve paylasimlar
ile cok daha basarili olmalarini sagla-
yacak sekilde desteklendigini gormek
cok keyifli. Mentorlukle destekledigim,
Turkiyenin Muhendis Kizlari projesi
konuyla ilgili cok basarili bir ornek. Her
ne konuda olursa olsun sistemi dontis-
tlrmek icin ilk sart, dnce zihin yapisini
donustirmektir. Bunu basarabilirsek
toplumsal cinsiyet esitligine giden
yolda ilerleme saglayabiliriz. Elbette
istegimiz, kadinlara ayricalik yapiimasi
degil. Ancak kadinlarin basarili olmasi
icin gerekli ortami hazirlamak gerektigi
de bir gergek. Kadinlarin onlerine gikarr-
lan kalip yargilarin kinlmasini sagla-
mayi guven duygularini pekistirmeyi,
hayal kuran ve hedeflerine ulagmak
icin yilmadan yorulmadan kosan ttim
kadinlan destekleyen ve cesaretlendi-
ren bir ortamin saglanmasini istiyoruz.
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“Kadin-erkek
cesitliliginin
saglanmasi,

IS yerinde
duzen ve
disiplinin de

temeli olacak”

Emine Erdem
KAGIDER, Baskan

Genpa, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenme-
si Birimi (UN WOMEN) ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UN Global Compact) ortaklidiyla
olusturulan Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment
Principles-WEPSs) Platformu’nun
imzacilari arasinda yer aliyor. Ayrica
KAGIDER'in Firsat Esitligi Modeli ser-
tifikasini bagimsiz bir degerlendirme
slrecinden gegtikten sonra almaya
hak kazanarak, toplumsal cinsiyet
esitligine ve istihdamda kadin guc-
lenmesine duyarli oldugunu, Gnem
verdigini kendi galisanlar nezdinde
ve ulusal ve uluslararasi kamuoyu
nezdinde tescil etmistir.

Bu sozlesmeleri imzalarken firsat

esitligi konusunda bir taahhtit verdik.
Ise alim ve segmelerde, egitim firsat-
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larina erisimde, terfi prosedurlerinde,
performans de@erlendirmelerinde, ka-
riyer destek uygulamalarinda, iletisim
ve kurumsal reklamlarda yaptiklarimi-
21, soylediklerimizi, prosedurlerimizi
masaya yatirdik ve gerekli dizeltme-
lerimizi yaptik.

Su an itibart ile kurumumuzun ytizde
33'U kadin. IK departmanimiz kanu-
nen is ilanlarinda cinsiyet belirtemi-
yor ancak basvuru gorismelerinde
kadin adaylarin CV'lerinin erkekler ile
dengede olmasina mutlaka dikkat
ederek esit sayida kadin erkek adayla
gorUstikten sonra ise alim yapmaya
Ozen gosteriyor. Bizim sektorimuizde
saha satis elemanlari genelde erkek
galisandir ancak biz sirketimizdeki
kadin galisan arkadaslarimizi bu
konuda tesvik edip, sahaya ¢ikmala-
rini sagliyoruz. Bu baglamda kadin

galisanlarimizdan Ugd terfi alarak
saha satis yoneticisi oldu. Bu bizim
sektortimduz igin onyargilari kiran bir
durumdur.

Kadin-erkek fark etmeksizin geng
arkadaslarima ise su tavsiyelerde
bulunmak isterim;

Kendine giivenmek: Kendine guven-
mek, kararlarda ve liderlik pozisyonla-
rinda basarili olmayi saglayabilir.
Calisanlara iyi ornek olmak: Bir
yonetici ayni zamanda galisanlar igin
ornek kisidir, onlara ¢alismalarinizla,
zamaninizi nasll degerlendirdiginiz ile,
performansinizla érnek olmalisiniz.
Bizler ne kadar olumlu davraniglar
sergiler ve iyi islerin pesinden kosar-
sak bu galisanlara da o kadar olumlu
yansiyacaktir.

iletigim becerileri: Etkili iletisim is
yerinde basarili olmak i¢in dnemlidir.
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Hem yazili hem de sozlU iletisim
becerilerini gelistirmek calisanlar ve
musterilerle iyi bir iligki kurmak igin
kritik ©neme sahiptir.

Liderlik becerileri: isletme yonetimi,
proje yonetimi ve ekibinize rehberlik
etmek ve yonlendirme igin gerekli
olan becerilerdir.

Esneklik: Degisen piyasa kosullari ve
is gereksinimleriyle basa gikmak igin
esnek olmak onemlidir.

is birligi yapmak: Ekibinizdeki herke-
sin guglu yonlerini kullanarak daha iyi
sonugclar elde etmenizi saglar. lyi bir
takim oyuncusu olmak hem organi-
zasyon hem de kisinin kariyer yolu
agisindan ¢ok onemlidir.

Siirekli Gelisim: Kendini gelistirme bir
zaman araligina bagli olarak yapilma-
mali, streklilik esas alinmalidir, yasa-
nilan her durumdan ogrenilenler ve
bunlara ait aksiyonlar ile ilerlenmelidir.
Ogrenmeye acgiklik: Ogrenmeye olan
istek hicbir zaman bitmemelidir.
Kadin-erkek gesitliliginin saglan-
masi ve siirdiiriilebilir olmasi: Kadin
organizasyonlar iginde diizenin de
simgesidir, dolayisi ile galisanlar
agisindan kadin-erkek gesitliliginin
saglanmasi is yerinde dlizen ve disip-
linin de temeli olacaktir.

“Kadin teknoloji
profesyonellerinin basari
hikayeleri ve rol model
olarak one ¢ikmalari,
teknoloji alaninda kariyer
yapmaya ilgi duyulmasini
saglayabilir”

Yapilan arastirmalara gore teknoloji
meslekleri arasinda her 100 alandan
ylzde 18'i erkekler igin ylzde 6'sI
kadinlar igin uygun olurken, ytizde
76'sinin ise hem erkek hem kadin
agisindan uygun oldugu goruilmek-
tedir. Her iki cins acisindan ytizde 76
gibi yuksek bir oran galisma alani ve
yerleri agisindan ciddi bir gesitlilik
getirmektedir. Sadece degerlendirme-
yi yapanlarin bu konuda yetkin olmasi

onemlidir. izlenebilecek yollar ise;

e Erken yasta egitim: Kadinlarin
teknolojiye ilgilerini erken yasta tesvik
etmek, teknoloji alaninda kariyer
yapmalarini daha olasi hale getirebilir.
Bu nedenle, okul dncesi donemden
baslayarak kiz gocuklarinin STEM
alanlarina yonlendirilmesi ve bu
konularda egitim almalari tesvik
edilmelidir.

e Egitim firsatlari: Teknoloji alaninda
egitim firsatlar sunarak, kadinlarin
kendilerini gelistirmelerine ve bu
alanda kariyer yapmalarina olanak
taninabilir. Bu egitim firsatlari, tGniver-
siteler, kurslar, sertifikalar veya stajlar
seklinde olabilir.

o Rol modellerin tesviki: Kadin
teknoloji profesyonellerinin basari hi-
kayelerinin paylagiimasi ve rol model
olarak one ¢ikmasi, diger kadinlarin
da bu alanda kariyer yapmaya ilgi
duymasini saglayabilir.

o Teknoloji sektoriiniin “erkek isi”
algisindan siyrilmasi: Teknoloji sek-
torinde kadinlarin sayisinin azlidina
ve erkek egemenligine dair algilarin
degistirilmesi kadinlarin bu alana ilgi
duymasini kolaylastirabilir.

e Farkindalik ve destek: Teknoloji
sektorunde kadinlarin karsilastigi zor-
luklar ve sorunlar hakkinda farkindalik
yaratmak, kadinlarin desteklenmesi
ve ig yerinde esit muamele gérme
haklarinin savunulmasi, kadinlarin

bu alanda kariyer yapmalarrigin
onemlidir.

“Cinsiyetgi dil
kavramlarina agiklik
getirip, dilin kadin
aleyhine ideolojik olarak
kullaniimasinin oniine
gecmeliyiz”

Kadinin toplum 6ntinde ikincil olarak
gorilmesinde gok glgli ve yaygin
araclardan biri de dildir. Dil, toplumun
dusuncelerini, tecrtibelerini ve algisini
aynalar, toplumun yansimasini gok
gucll ifade eder. Toplumun ideoloji-

sini dilde gorebiliriz. Ornegin devlet
adami, din adam, is adami, insanoglu
denir ancak kadina gelince bagka
ifadeler kullanilarak kadin otekilestirilir
ya da kadina rol bigilir, kadin gibi agla-
mak, ana gibi sefkatli, ev kadini, kadin
gibi merakli vs vs.. Toplumsal cinsiyet
esitliginin savunucusu ve uygulayr-
cisl isek, “‘cinsiyetgi dil” kavramlarina
aciklik getirip, bu konuda ortaya atilan
kuramlardan destek alarak dilin kadin
aleyhine ideolojik olarak kullanilmasi-
nin 6niine gegmeliyiz.

Kadin kelimesini tirnak igerisine al-
mak, kadinlara yonelik ayristirici bir dil
kullanildigi izlenimi uyandirabilir. Bu
nedenle, kadin kelimesi gibi cinsiyetle
ilgili kelimelerin tirnak igine alinmasi
yerine, cinsiyetin belirtiimesinin gerek-
li oldugu durumlarda acik ve net bir
dil kullanmak daha dogru olacaktir.

Aslinda normallestirmemiz gereken
tutum, cinsiyet ayrimeiligini tim
yonleriyle ortadan kaldirmaya yonelik
bir tutumdur. Toplumda kadinlar

ve erkekler arasindaki esitsizlikleri
azaltmak igin herkesin esit haklara
ve firsatlara sahip olmasi gerektigine
inanmaliyiz. Kadinlarin is hayatin-
daki varliklarinin normallesmesi igin
cinsiyet esitligi hakkinda toplumsal
farkindaligin artirilmasi, cinsiyetgi dilin
kullanimindan kaginilmasi ve kadinla-
rin is hayatindaki esit haklarina saygi
gosterilmesi 6nemlidir.

Bu tutumu benimsemek igin, egitim
kurumlary, is yerleri, hikimetler ve
medya gibi farkli alanlarda ¢alismalar
yapilabilir. Kadinlarin is hayatinda
esit firsatlara sahip olmalariigin is
yerlerinde cinsiyet esitligi politikalari
uygulanabilir, toplumda cinsiyet esit-
ligi konusunda egitim ve farkindalik
kampanyalari diizenlenebilir. Ayrica,
kadinlarin is hayatinda desteklenmesi
icin mentorluk programlari ve kadin-
larin liderlik rollerinde yer almalarini
tesvik eden programlar gelistirilebilir.
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“Toplumsal
cinsiyet
esitliginin
toplumlarin
gelisiminde
anahtar rol
oynadigi
bilinciyle
hareket
ediyoruz’

Handan Karakus
CarrefourSA,
Bilgi Teknolojileri GMY

CarrefourSA olarak Tirkiye'de 30
yildir hem toplumda hem de sektorde
insa ettigimiz basarili ve givenilir
marka algimizin en 6nemli yapi tas-
larindan birinin kadinin is hayatindaki
varlidrile ilgili durusumuz olduguna
inaniyorum. Calisanlarimiz, Ureticile-
rimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz
ve tUim paydaslarimiz igin fayda
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yaratmak uzere ortaya koydugu-

muz “Yeni Nesil Market” vizyonu ve
“Dogrusu CarrefourSA'da” soylemiyle,
organize perakende alanindaki dncu
galismalarimizda kadinin is hayatin-
daki varligini da destekliyor, toplumsal
cinsiyet esitliginin toplumlarin gelisi-
minde anahtar rol oynadigi bilinciyle
hareket ediyoruz. Turkiye genelindeki

900 magazamiz, depolarimiz ve
e-ticaret sistemimizle birlikte yaklasik
11 bin kisilik gliglu bir aileyiz. Bu
noktada kadin-erkek ¢alisan dengesi-
nin hem sirketimize hem de maga-
zalanimiza kattigi degerin farkinda
olarak kadin istihdamini artirmak igin
onemli adimlar atiyoruz. Su anda
mevcut galisanlarimizin yizde 40')
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kadin galisanlardan olusuyor, ayrica
icra kurulumuzun da yarisini kadin
yoneticilerimiz temsil ediyor. Sirke-
timizin teknoloji departmaninda da
kadin istihdamini artirmaya yonelik
calismalarimiz devam ediyor.

Bu bakis agimizi Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
GUglenmesi Birimi ve Birlesmis Millet-
ler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ortakli-
diyla olusturulan Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment
Principles — WEPs) Platformu'nun
imzacilari arasinda yer alan ilk Turk
gida perakendecisi olarak uluslararasi
alanda da ortaya koymaktan gurur
duyuyoruz.

“Verdigimiz tiim emekler,
kadinlarin daha giiglii

ve ayaklari yere saglam
basan bireyler olmasini
saghyor”

Is hayatinda cinsiyet esitligi sadece
Turkiye'de degil tim dinyada hentiz
yeterli seviyelerde degil. Bu ylzden
kadinlar olarak daha ¢ok ¢alismak
ve daha gok emek vermek zorunda
kaliyoruz. Aslinda verdigimiz tim

bu emekler kadinlarin daha guglu ve
ayaklari yere saglam basan bireyler
olmasini sagliyor. Cam tavan maale-
sef tim sektorlerde, her meslek ala-
ninda karsllasilabilen bir engel ancak
bu konuda artik kurumsal yapilar gok
daha hassas ve calisma arkadaslari-
miz da ¢ok daha destekleyici. Clinki
kisinin bilgi birikimini aktarabilmesinin
2 ayadi var. Bunun birincisi bilgiye
sahip olmak. ikincisi ise kurumun bu
bilgi ve tecrlibeden faydalanmaya
acik olmasi. Ben edindigim tecriibe-
leri CarrefourSAya kolaylikla taslya-
bildim. CarrefourSA bu agidan yenilik
ve gelismelere agik bir kurum. Bu
ylzden su anda kurumumuzun bun-
yesinde dijital dontsim ve gelisim
sUregleri hizli ve uyumlu bir sekilde
ilerliyor.

“Geng meslektaslarim,
karsilarina gikacak
zorluklarda havlu atmak
yerine miicadeleye devam
etmeliler”

Teknoloji ve dijital dinyada kadin
galisan ve yonetici sayisi konusun-
da ise hala gidilecek gok yolumuz
olduguna inaniyorum. Ancak ozel-
likle yeni nesil ile birlikte bu konuda
gok daha umutluyum. Bu yizden
gencg meslektaglarima verebilece-
gim kuguk tavsiyeler var. Bunlardan
biri ‘Bu sektor bana uygun degil ve
ben burada olmamaliyim’ disince-
sinden uzaklagsmalari. Yetenekleri
ve ilgileri dogrultusunda hedeflerini
dogru bir sekilde belirlemeleri ve bu
yolda pes etmeden galismalari olur.
Bir digeri ise 6grenme yolculugunu
asla bitirmemeleri ve aktif olmalari.
Calistiklari her yerde, birlikte calis-
tiklar her yoneticiden mesleki bilgi-
leri edinirken, sosyal ve yonetimsel
becerilerini de mutlaka gelistirmeye
devam etmeliler. Son tavsiyem ise
karsilarina gikacak zorluklarda havlu
atmak yerine micadeleye devam
etmeleri olacaktir.

“Tiirkiye'de de diinyada
da pek ¢ok teknolojik
gelismede kadinlarin
imzasini goriiyoruz”
Teknolojiyle birlikte hayatin her
alaninda yasadigimiz dijital do-
nudsdm her ne kadar uzun yillardir
sirketlerin gindeminde olsa da
pandemi ile bu sirecin hizlandi ve
her gecen glin gelisim gostermeye
devam ediyor. Bu gelisim igerisinde
dinyada da Turkiye'de de diger
sektorlere gore kadin sesinin daha
ylksek oldugunu soyleyebilirim.

Bu gelecekteki kadin yonetici
sayisiicin umut verici. is hayatinda
fizik ve kas gicinin 6n planda
oldugu donemlerde kadinlarin
basarilarini gostermesi giinimize

gore oldukga zordu. Fakat dijital
dinyada durum farkl. Kadinlar yeni
teknolojileri tretme ve kullanmak-
ta oldukga basarili. Turkiye'de de
dinyada da pek gok teknolojik
gelismede kadinlarin imzasini
goruyoruz. Ancak bu basarilar
dijital dontsum sureclerinde ka-
dinlarin yeterli sayida ve konumda
olmadigi gergegini degistirmiyor.
Biz Carrefour ve Sabanci Toplulu-
gu’'nun ortak istiraki gatisi altinda
30 yildir bu topraklar igin galisan
CarrefourSA olarak ortaya koydu-
gumuz "Dogrusu CarrefourSA'da”
sOylemiyle, organize perakende
alanindaki oncu galismalarimizi
ve Ustimuze disen sorumlulugun
bilinciyle kadin teknoloji profesyo-
nellerinin yetistirilmesi igin destek-
lerimizi strddrtyoruz.

“Amacimiz is hayatinda
cinsiyet esitligini
saglamak”

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik
hayattaki basarilarinin kalkinma-
nin temel taslarindan biri oldu-
gunu kabul etmemiz gerekiyor.
Amacimiz is hayatinda cinsiyet
esitligini saglamak. Hep birlikte
esit imkanlarla ¢alistigimizda
basariyr daha hizli yakalayacagi-
mizi ve surduridlebilir kilacagimizi
biliyoruz. Bu ylzden kadinlar is ha-
yatinda ve yonetici pozisyonunda
olmamalidir algisindan uzaklasip,
bu dengeyi saglamamiz gereki-
yor. Bu denge saglanana kadar
da pozitif ayrimciligi stirdirmek
durumundayiz. Firsatlar, beklen-
tiler, imkanlar yani cinsiyet ayirt
etmeksizin sartlar esitlendiginde
ve dikkate alinan konu sadece
mesleki yeterlilik oldugunda bu
dilin de kendiliginden ortadan
kalkacagina inantyorum.
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"Odak noktamiza
insani koyuyor,
firsat esitligini
KUrum
KUlturumuzun

en temel
degerlerinden
biri olarak
goruyoruz”

Sirin Aktas
Edenred Turkiye
CIO & Icra Kurulu Uyesi
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Ticket Restaurant Edenred olarak,
kurulusumuzdan bu yana “is dinya-
sini herkes igin daha iyi bir yer haline
getirmek” igin galisiyoruz. Odak
noktamiza insani koyuyor, firsat esit-
ligini kurum kdlttrimuzin en temel
degerlerinden biri olarak géruyoruz.

Is yerlerinin herkes igin adil bir yer
haline geldigi, ayni pozisyondaki
kadin ve erkek cgalisanlarin Ucretle-
rinde esitlik anlayisinin her zaman
gozetildigi, hak eden galisanlarin
pozisyonlarinda ytkselebildigi, yan
haklarin layigiyla verildigi, kimsenin
degersiz hissettirilmedigi huzurlu
galisma ortamlarinin hayata gegiril-
mesi blylk onem taslyor.

Esitligin yani sira gesitliligi de bir o
kadar onemsiyor; dili, dini, ik, cinsel
yonelimine bakmaksizin herkes

icin hakkaniyetli, adil bir calisma
ortami yaratiyoruz. Bu bakis agimizi
resmilestirmek amaciyla imzaladi-
gimiz global diizeyde bir anlagma
olan “Cesitlilik Bildirgesi” ile de bu
kdltdrt tim is dinyasina yaymayi
amaclyoruz.

“Bugiin is diinyasinda
kadinlar en ¢ok ‘esit hak
ve esit licrete’ ihtiyac
duyuyor”

Edenred olarak her calisanin yenilikgi
bir ortamda kendini gelistirebilecedi,
harekete gegmek igin gerekli destegi
bulacagi ve profesyonel gelisim fir-
satlarindan yararlanacagi bir galisma
ortami saglamak adina buyuk bir
Ozen gosteriyoruz.

Yeni mezun veya deneyimli adayla-
nmizin degerlendirilme sureglerinde
pozisyon gerekliliklerine uygun
olarak; Yetkinlik Bazli Mulakat, Kisilik
Envanterleri, Yabanci Dil Seviyesi,
Degerlendirme Merkezi Uygulama-
lari, Referans KontrolU gibi araglarin
tdmUna veya belirli bir kismini uy-

guluyor ve is teklifi asamasinda goz
onlnde bulunduruyoruz.

Edenred'de galisanlarimizin kariyer
gelisimiigin de Performans Yonetim
Sistemi ile galisanlarimizin perfor-
manslarini ve gelisimlerini takip
ediyor, lokal ve global kariyer firsati
sagliyoruz.

Bugun is diinyasinda kadinlar en
Gok ‘esit hak ve esit Ucrete’ ihtiyag
duyuyor. Ticket Restaurant Edenred
olarak da bu anlamda bilgi birikimi
ve donanimina sahip kadin erkek her
galisanin kariyerinde yukselebilmesi
igin ortami sagliyoruz.

Calisanlarinin ve yonetim kurulunun
yuzde 50'si kadin olan Edenred Turki-
ye bu hedeflere yogun cabalar harca-
madan dogal bir bigimde ulasmis
durumda.

“Yetenekleri
dogrultusunda bagarmak
istedigi seylere odaklanip
calismaya, iiretmeye,
¢6ziim sunmaya devam
eden her geng insan
mutlaka basariya

ulagacaktir”

Universite siralarinda baslayan erken
donem teknoloji sektord tecriibe-
lerimde daha gok yazilimci olarak
galistim. Mezun olduktan sonra

da is hayatina Garanti Teknoloji'de
Network Mihendisi olarak basladim.
Daha sonra Kog.net, Turkcell ve
Unilever'de devam eden kariyerim-
de presales, proje yonetimi, buyuk
musteri yonetimi, Urtin yonetimi,
uygulama mimari ve gesitli seviyeler-
de ve farkli tlkelerde BT Yoneticiligi
ve BT Direktorligu yaparak birgok
dikey ve yatay uzmanliklari dene-
yimleme firsatina sahip oldum. Su
anda Ticket Restaurant Edenred'de
CIO ve icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yaplyorum.

Dinyada yemek karti sektordnd insa
eden ve kuruldugu giinden bugu-

ne Ulke ekonomisine buytik katki
saglayan Ticket Restaurant Edenred
ile yollarimizin kesismesinden buyiik
mutluluk duyuyorum. Benim tekno-
lojiyi kullanarak guzel bir gelecek
yaratma hedefimle Ticket Restau-
rant Edenred'in is hayatini kolaylasti-
ran, maliyet ve yonetim sureglerinde
tasarruf saglayan ¢oztmleri bizi yan
yana getirdi.

Sirketim de ben de onimuizdeki do-
nemde yeni teknolojilere olan talebin
daha da artacagini ve dijitallesmenin
hizla devam edecegini biliyoruz. Bu
kapsamda surekli kendimizi yenili-
yor, dijital teknolojinin donustidgu bir
dinyada degisen is uygulamalarina
yenilikgi ve pratik ¢ozimler sunarak,
kuruluslarin verimliligini artinp is in-
sanlarinin hayatlarina deger katmak
icin var gictimuzle galisiyoruz.

Gengclere tavsiyem gelince, is
diinyasi firsatlarla dolu. Yetenekleri
dogrultusunda basarmak istedigi
seylere odaklanip galigsmaya, uret-
meye, ¢ozim sunmaya devam eden
her geng insan mutlaka basariya
ulasacaktir.

“Esitligi ve gesitliligi on
plana alan sirketlerin
¢ogalmasi, kadin is
giiciinii artiracak”

Ister erkek ister kadin olsun tniver-
site yillarinin teknoloji alaninda ilerle-
meyi se¢mek igin ¢cok ge¢ oldugunu
ddsundyorum. Bu nedenle gocuklari
ilkokul-lise arasindaki gengleri, 6zel-
likle kiz gocuklarini bu alanda kariyer
yapmalari igin 6zendirmek gerekiyor.
Turkiye'de teknoloji sektorindeki
kadin sayisina baktiimizda oldukca
yetersiz buluyorum. Verilere gore
Turkiye'de 30 milyon istihdam ola-
nagindan, yaklasik 240 bini teknoloji
sektorinde.
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Teknoloji alaninda galisan kadin
sayisl ise 24 bin civarinda. Bu rakam
istenilen dizeyin gok altinda. Tekno-
loji alaninda galisan kadin sayisini
artirmamiz gerekiyor. Bunun igin bu
alana ilgi duyan geng kadin sayisini
artirmak gok elzem. Kadin agirlikli bir
sektor olmamasina ragmen aslinda
kadinlarin pek gok yeteneginin bu
sektor icin gok buylk bir avantaj
olduguna inaniyorum. Ornegin; yara-
ticl, insancil olmamiz ve is birligine
dayali ¢oztmler uretebilmemiz her
sektorde oldugu gibi bizim calisma
alanlanimizda da kritik 5nem tasiyor.
Bu bakis acisi oncelikle sirketlere hiz
kazandiriyor. Kadinlar bu 6zellikle-
rini kullanarak takim oyuncusu ya
da oyun kurucu olduklarinda hem
sorunlar hizl ¢ozulliyor hem de
drinlerin pazara ulasma hizi artiyor.

Cinsiyetin degil esitligin ve gesitlili-
gin on planda oldugu bir prensiple
calisan sirketlerin gogalmasi eko-
nominin genelinde kadin is glictnu
artiracak, bu da aslinda toplumlarin
surdurulebilir basarisina mikemmel
bir ivme kazandiracaktir. Kadinlar;
akillari, duygusal zekalari, 6zverili
calismalari ve mikemmeliyetgi
yaklasimlariyla aileye, topluma ve
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is dinyasina buyuk deger katacak-
tir. EGitimli, galisan, kendi ayaklari
dzerinde duran bu glcli kadinlar
sUrdurulebilir toplumlarin biyuk
destekgisi olacak. Ne mutlu ki Ticket
Restaurant Edenred olarak biz, bu
bakis agimiz ve ‘ideal insan, ideal
Dinya, ideal Gelisim’ misyonumuza
olan inancimizla cinsiyetin degil esit-
ligin ve gesitliligin on planda oldugu
bir prensiple galisiyoruz.

“Kadinlarin pozitif
ayrimciliga ihtiyag
duymadigi bir diinyaya
kavugmasi igin sirketlerin
¢alisanlarina artik esitligin
soziinii net ve giir bir
sekilde verebilmeleri
gerekiyor”

Kadinlarin egitim imkanlarindan
yararlanma, is hayatina katilim ve
ekonomik hayata dahil olma gibi
alanlarda gelismeler kaydetmesi, sa-
dece esitligin saglanmasi agisindan
degil, toplumsal gelisim agisindan da
onem arz ediyor.

Is yerinde cinsiyet esitligi saglan-
masinin, mevcut olan is glcd ve
yetenek havuzundan azami sekilde

faydalanmayr mumkun kilarak,
sirketlerin ve toplumun ekonomik
blylime agisindan kritik oneme
sahip oldugunu disundyorum.

Sirketlerin strdurdlebilir basariyi
yakalamalari, ideal kadrolari olustu-
rup, surekli iyilestirilebilen yonetim
sistemleri kurmalari ile mimkdndur.
Bunun igin kadinlarin, sirketlerin Ust
yonetiminde hatiri sayilir bir bigim-
de s0z sahibi olmalari, 6Gnemli ve
kaginilimazdir.

Oncelikle kadin dostu markalarin art-
masi gerekiyor. Is yerlerinde calisan
annelere ihtiyac duyduklarn destekleri
saglayan sirketler cogalmali, ayni po-
zisyondaki kadin ve erkek galisanlar
arasindaki maas farkliliklari ortadan
kalkmali. Gerek ise alimlarda gerek
yeni kariyer firsatlarinda kadinlarin
maruz kaldigi ayrimcilik sona ermeli.

Ayni zamanda bu kapsamda somut
adim atan markalar tesvik amagli
daha fazla duyurulmali; konu hepimi-
zin her zaman ilk gindem maddesi
olarak kalmali. Yakin gelecekte bir
seylerin degisebilmesi igin cam
tavanlarin yikilmasi ve kadinlarin po-
zitif ayrimciliga ihtiyag duymadig bir
dinyaya kavusmasi igin sirketlerin
galisanlarina artik esitligin sozinu
net ve gur bir sekilde verebilmeleri
gerekiyor.

Gonulll ya da zorunlu kota uygu-
lamalarinin negatif bir algiya yol
agmamasl igin ise alimdan, isten
¢lkisa kadar tum insan kaynaklari ve
yetenek yonetimi streglerinin adil, 6l-
culebilir ve herkese esit mesafeli bir
yapida kurgulanmasi gerekmektedir.
Bu bakis agisi, kurumlara uzun va-
dede daha strdurtlebilir bir yonetim
anlayisi kazandiracaktir. Sirketlerin
gesitlilik ve firsat esitligi sunmalari
kadinlarin bu tirnak isaretinden siyril-
malari igin onemli.



“Her insanin
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VEPRA PiZZ~

bir birey olarak
degerlendirilip

kariyer planlamasi
yapilan bir sirkette

calistigim icin
gururluyum®

Nigar Unlii
Terra Pizza, Dijital Donisum ve
Bilgi islem Direktorii

2022 Ocak ayindan itibaren Terra
Pizza bunyesinde Dijital Dondstm ve
IT Direktoru olarak yer almaktayim.
Sirketimiz 1995 yilinda izmir'de kurul-
mus olup, 2018 yili itibariyla Mediterra
Capital bnyesin fon sirketi olarak yer
almaktadir. Sirketimiz yizde 44 kadin
istihdamina sahiptir ve ayni zamanda
da sirketin yonetim rollerinde de kadin
yonetici galisma arkadaslarimizla
beraber galismaktayiz. Her pozisyonda
kadin istihdamini basta genel mudu-
rimuz Fasih Emrah Peker tarafindan
desteklenerek ilerlemekteyiz. Cinsiyet
ayrimi yapilmaksizin, her insanin bir bi-
rey olarak deg@erlendirilip, kariyer planla-
masi yapllan bir sirkette calistigim igin
ozellikle gurur duyuyorum.

“Teknolojinin erkek

isi olduguna hicgbir

zaman inanmadim ve
kabullenmedim”

Yaklasik 20 yillik galisma hayatimda,
ozellikle teknoloji hayatina ilk atildigim
zaman dilimlerinde daha ¢ok bu sorun
ile karsilastim diyebilirim. Profesyonel
calisma hayatima yazilim uzmani

olarak basladim. O zamanlarda yer
aldigim tim projelerde, genelde tek
kadin yazilim uzmani olarak yer aldim.
Dogal olarak erkek egemen bir galisma
grubunda kabullenmekte pek kolay
olmadi. Teknik bilgi birikimim diger
erkek galisma arkadaslarimla esdeger
oldugu halde, projede test ve hata
aylklama sureglerinde yer verildim. Bu
durumdan gikabilmem igin, iki yol var-
di. Ya bu durumu kabullenip, geri adim
atmak ya da projede varligimi teknik
bilgi birikimim ve galisma disiplinim ile
on plana gikarmak. Ben sanirim hirs
yaparak, ikinci adimi segtim. Kendimi
kullanilan teknolojilerde ekstra egitim-
ler alip, daha fazla efor sarf ederek
projenin ana kadrosuna gegtim.

Teknolojinin erkek isi olduguna higbir
zaman inanmadim ve kabullenmedim.
Ozellikle son 10 yildir geng kizlarimizin
bu yolda kendilerine kariyer planlamasi
yaptigini gormek beni daha da gurur-
landinyor. Biz kadinlar varolusumuz
geregi analiz, detay ve neden-sonug
iliskisinde birden fazla konuyu bir arada
diistiniip degerlendirebiliyoruz. Ozellik-
le teknoloji konusu devreye girdiginde
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tam da bu ozelliklere sahip ¢alisma
arkadaslarina daha da ihtiyacimiz var.
Kisiyi kadin olarak gormektense, bir
birey olarak gordigtimuzde asil sorunu
asmis olacagiz. En buyuk sorununda
bu oldugunu distntyorum.

Yasadigimiz Ulke ve iginde bulun-
dugumuz toplum geregdi de kadin
Otekilestirildigi durumda is hayatinda
bunun yansimalarini gérmemiz de gok
normal oluyor. Biz kiz cocugunu kadin
calisma arkadasi ya da cocuk annesi
rollerinde arindirip, bir birey olarak algi-
landigimizda asil sorunlari asacagiz.

Teknolojide de her konuda isine sadik,
detayci, gelisen ve biytyen teknolojileri
takip eden, neden-sonug iligkilerin takip
eden geng kadinlara ihtiyacimiz var. En
azindan bireysel olarak, belirli zaman
dilimlerinde galisma hayatina yeni bas-
lamis veya bu yonde ilerlemek isteyen
geng kizlarimiza mentorluk olarak onla-
ra destekgi olmaya galigiyorum.

Gelecek senelerde, bu sorunlari konus-
mamak dilegiyle.
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